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GUIA DEL ENTREVISTADOR - ANALISIS DE PERFIL PERSONAL

Sr. Thomas Sample

Se recomienda que el entrevistador considere las preguntas siguientes al reunirse con Sr. Thomas Sample. Estas cuestiones
investigativas han sido elaboradas para ayudarle a comprender Sr. Thomas Sample en profundidad, ademas de sus puntos
fuertes, limitaciones y estilo comportamental. Ese enfoque preliminar ha sido producido por medio del analisis del informe de
PPA.

Puntos a Repasar

Si no ha visto cualquier referencia a "Puntos a Repasar" en otros informes de Thomas, es posible encontrar informaciones
adicionales en el Perfil de PPA y informes de Resumen Ejecutivo. Esos reportes pueden ser obtenidos por medio de la
pantalla "Informes".

Overshift - Grafico I

(Cuales son los componentes de su puesto con los cuales menos se estd acostumbrado, los mas desafiantes y los mas
decepcionantes?

En su opinidn, ;su capacitacion y experiencia son compatibles con las demandas del puesto? ;Por qué motivos lo
afirma?

(Qué tipo de evaluaciones han realizado para estimar su compatibilidad con los requisitos del puesto? ;Ddonde cree que
hay buena combinacion y donde, si lo hay, percibe un nivel de incompatibilidad?

Grafico Il Apretado

(Qué mas le gusta y qué menos le gusta en el puesto actual y en las responsabilidades?

(Como los colegas se relacionan con usted en el trabajo? ;Qué mas lo frustra y irrita en la actual/tltima funcioén?
(Como sobrelleva la frustracion?

(Cree que se ajusta bien a las exigencias mas exigentes y dificiles del puesto? ;Como reacciona bajo presion? Cite
algunos ejemplos.

(Por qué usted ha asumido el puesto actual y qué ha cambiado desde que lo empez6?

(Como describiria las condiciones generales que influyen en las operaciones y en su propio rendimiento
especificamente?

Nos dé ejemplos de situaciones en que tuvo que tomar decisiones que competian a otras personas.

Grafico III Apretado

(Larealizacion de sus deberes y responsabilidades son respaldados por los recursos y el nivel de autoridad debidos?
Hable de su jefe actual. Describelo en cuanto a su estilo de gestion. ;Qué cosas modificaria en el jefe si lo pudiera?
(Usted piensa que recibe la confianza y el apoyo de los compafieros de trabajo? ;Qué pruebas tiene?

(Tiene que presentar informes, o lo pasé recientemente, a mas de un gestor? Si es el caso, ;por cuanto tiempo y por qué
razon? ;Es probable que esa situacion contintie?

(Le ha pasado algun desacuerdo en el trabajo recientemente? ;Cuales fueron los motivos?
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En términos generales, ;como la compaiiia se desempefia? ;Esta contento con su propio nivel de desempefio? ;Por
qué?

Las siguientes preguntas pueden ser usadas para verificar el perfil del candidato y hasta que punto ¢l tiene consciencia del
efecto que causa dentro del ambiente de trabajo. También sirven para identificar si el candidato es adaptable, en términos de
modificacion de comportamiento para satisfacer las necesidades de los colegas.

(Alguna vez los colegas le pidieron consejos de trabajo o orientacion en cuanto a la carrera mas frecuentemente que los
piden a otros? ;Por qué cree que es el caso?

(Cuando fue la ultima vez que gravemente desafiado en una situacion competitiva? ;Cual fue la naturaleza del desafio,
su reaccion y el resultado final?

En su opinidn, jcudles son los factores mas criticas para el liderazgo eficaz?

(Qué caracteristicas considera prioridad en las personas con quien elegiria trabajar mas de cerca?

(Es facil o no confiar en las personas, principalmente los recién conocidos? ;Cudndo fue la ultima vez que su primera
impresion de alguien result6 equivocada? ;Eso ha ocurrido frecuentemente? ;Con qué consecuencias?

(Cuales fueron los problemas mas complejos en que consigui6 aplicar sus habilidades de localizar y solucionar
problemas con éxito?

(Qué haria si fuera forzado a lanzarse a dreas desconocidas y arreglarse con condiciones, desafios y responsabilidades
que aun no fueron probadas?

(De qué modo la necesidad de relacionarse regularmente y mantener el contacto social interfiere en su desempefio?
(Cuales son sus intereses fuera del trabajo? ;Es socio de alglin club, asociaciéon o sociedad? ;Cuales son esos y qué
funcion realiza?

Por fin, ;hay alguna cosa que me quiera decir que no le pregunté?
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