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Die STRABAG Societas
Europaea vertieft ihre guten
Geschaftsbeziehungen mit
Thomas International. Nach
der Uberaus erfolgreichen
Zusammenarbeit in Oster-
beinhaltet die

Vereinbarung fur Deutsch-

reich

land umfangreiche Trainings-
maBnahmen und ein
Unitvolumen im sechsstelli-
gen Bereich. Karlheinz
| Mahler, Managing Director
der Strabag SE, zeigt sich
sehr zufrieden mit dem
Thomas-System, das kon-
zernweit bereits seit 2004

als Tool zur Entscheidungs-

findung bei Personal-Recruitingprozessen und Mitarbeitergesprachen zum Einsatz kommt.

Seit 2008 sind die Thomas-Berichte auf Managementebene sowohl bei anstehenden

Beférderungen von Nachwuchskraften als auch bei Hierarchieaufstiegen eine zusétzliche

Entscheidungsgrundlage. Bis dato wurden 51 Thomas-Experten zertifiziert und Gber 100
Fuhrungskrafte ausgebildet. Die STRABAG SE zahlt mit rund 73.000 Mitarbeitern und
einer Jahresbauleistung von rund 14 Mrd. Euro zu den gréBten europaischen Baukonzernen.

/
Thomas auf der B2D Koln

Vom 26. bis 27. Au-
gust 2009 sind wir
auf der B2D Regional-
messe Koln vertreten.
Wir freuen uns auf
Ihren Besuch an unserem Stand L 12 in der
LANXESSarena (ehem. Kélnarena).

Neue Firmierung

Im Zuge der Reorganisation des
Deutschland-Geschafts hat sich unsere
Firmierung gedndert. Seit Marz 2009
heiBen wir Thomas International GmbH.

In aller Kiirze

Messe Zukunft Personal
Die Messe Zukunft Personal 2009 in KoéIn
findet dieses Jahr erstmalig an drei Tagen,
vom 22. bis 24. September, statt. Wir sind
auch diesmal wieder auf der derzeit groB-
ten  europaischen  Fachmesse  far
Personalmanagement vertreten. Sie finden
uns in Halle 5.2 - Stand R.03.

Zukunft RN
Personal
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Kiln, 22.-24. September 2009
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Krise?

Die Krise macht man-
chen unserer Kunden
zu schaffen, wahrend
andere davon profitie-
Unter-
nehmen nitzen diese

ren.  Einige

Zeit fur Trainingsmaf-

nahmen und Personal-
entwicklung, um fur den
Aufschwung besser ge-
ristet zu sein. Trotz

mancher Budgetknappheit

wird Thomas als unverzichtbares Tool angesehen.
2009 hat fur uns sehr gut begonnen und wir
konnen uns Uber viele neue Kunden freuen,
besonders auch aus dem &ffentlichen Bereich.

Wachstum braucht auch Platz. Wir sind im selben
Haus nun zwei Etagen hoéher zu finden. Dabei hat
sich nicht nur die Aussicht verbessert, sondern wir
haben jetzt auch einen eigenen Seminarraum mit
angeschlossener Terrasse. Damit sind wir in
unserer Seminarplanung flexibler.

Kostenreduktion und Effizienzverbesserung beim
Recruiting werden immer wichtiger. E-Recruiting
ist nicht nur ein Trend, sondern bietet echte
Losungen. Dass unsere seit 2002 bewahrte
Schnittstelle hier einfach an solche E-Recruiting-
Plattformen angedockt werden kann, zeigt, wie
fortschrittlich Thomas damals schon war.

Wir arbeiten auch 2009 hart dafir, unseren

Vorsprung zu halten.
Wilfried Mdtzler, Geschdftsfiihrer

PDF Download dieses Newsletters @ www.thomasinternational.net




FALLSTUDIE

Giintner Group

Das Thomas-System:

Weltweiter Einsatz fiir hochste Qualitat

Die GUntner Gruppe mit Hauptsitz im deut-
schen Furstenfeldbruck ist ein weltweit fuh-
render Hersteller von Komponenten fir die
Kélte- und Klimatechnik. Jahrzehntelange
Branchenerfahrung und die konsequente
Einbindung neuester Technologien und
Forschungsergebnisse sichern den hohen
Qualitatsstandard der Gulntner-Ldsungen
nach UL, DIN EN ISO 9001, EUROVENT CER-
TIFY ALL, ASME B31.5, ARI, und ASHRAE.

Zum Anwenderkreis gehdren u. a. die inter-
nationale Lebensmittelindustrie, Kraftwerks-
und Computertechnik, 6ffentliche Einrich-
tungen, Pruf- und Testanlagen sowie die
Pharma- und chemische Industrie. 1931 in
Deutschland gegrindet, ist die Guntner
Gruppe heute mit 9 Produktionsstatten
sowie 40 Vertretungen und Niederlas-
sungen weltweit fur ihre Kunden und
Partner prasent.

Im standigen Streben nach technischer
Innovationsfihrerschaft hat Glntner in den
letzten zwei Jahren mit hohem Einsatz eine
revolutiondre Technologie fur die stationare
Kaltetechnik entwickelt — die microox®-
Technologie. Das Ergebnis dieses groBten
Projektes der Firmengeschichte hat das
Potenzial, zu einem Meilenstein in der
Geschichte der Branche zu werden.

Die revolutiondre microox®-Technologie im Einsatz

2 Thomas World Ausgabe Sommer 2009

Bereits vor 10 Jahren kam ich erstmalig mit
der Thomas-VPA in Berlihrung. Seitdem hat
mich dieses Thema nicht mehr losgelassen,
und seit nunmehr Uber einem Jahr setzen
wir hier bei der Guntner AG & Co. KG die
VPA im Bewerberprozess erfolgreich ein. Die
Qualitat unserer Zweitgesprache hat durch
den Einsatz deutlich gewonnen, ,Abwei-
chungen” zwischen unserem Bauchgefihl
und dem Analyseergebnis kdnnen nun auf
Basis der gewonnenen Erkennt-
nisse aus der VPA und den
MAA-VPA-Vergleichen gezielt
hinterfragt werden. Hierzu fin-
den die Interview-Fragen aus dem System
immer stérker Eingang in unsere Gesprache.
Auch fur die Bewerber selbst ist das
Feedback ein nicht zu unterschatzender
Zusatznutzen, auch wenn es zum Teil eben
nicht zu einer Einstellung kommt.

Auch fur unsere Personalinstrumente wird
die VPA Analyse und die damit verbundene
Trainingsempfehlung
ein wichtiger Bestandteil

werden. Im Rahmen
unserer ,Competence
Wheel” MaBnahme
(Competence = Koénnen, Wissen und
Verhalten) wird die VPA den Bereich

Verhalten klnftig mit abdecken und
Vorgesetzte wie Mitarbeiter bei der GAP
Analyse unterstltzen. Auch
Coaching-Prozessen haben wir mit der

Teamanalyse bereits gute Hilfestellungen

in Team-

bekommen, um Probleme zu erkennen und
gemeinsam zu lésen. Als wei-
| tere Verstandnisquelle unter-
stitzt die VPA-MAA auch die
' 3-B-Gesprdche in unserem
Haus (Beobachten-Bewerten-
Besprechen). Zudem werden
wir die VPA als Feedback-
Instrument in  unserem
Fihrungstraining im Middle
Management einsetzten.

/ Als international arbeitendes
Unternehmen haben wir die-
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Geschaftsfiihrer Bernd Gantner (links) und
Tamas Schwarczenberger (rechts).

ses Jahr ebenfalls damit begonnen, das
Thomas-System in unseren Schwesterwerken zu
implementieren. Start hierfir war in diesem
Jahr unser Werk in Ungarn. Dort traf das
Thomas-System nach anfanglicher Skepsis auf
mittlerweile sehr positive Resonanz und wird
nun, unterstitzt durch eine FUhrungskrafte-

schulung aus dem Thomas-Angebot, nahezu

flachendeckend eingesetzt werden. Unter ande-
rem werden die gesamten Stellenbeschrei-
bungen mit Unterstitzung der MAA neu
Es werden noch unsere Werke in
Indonesien und Mexiko schrittweise folgen.
Allerhéchste  Kundenzufriedenheit st
Kernpunkt unseres Unternehmensleitbildes.

erstellt.
ein

Von den Kunden des Personalbereiches haben
wir bestatigt bekommen, dass uns das Thomas-
System bei der Sicherstellung dieses Zieles eine
wichtige Unterstltzung geliefert hat. Unsere
Mitarbeiter sind das Wichtigste, der stetige
Fortschritt unser Anspruch. Mit dem Thomas-
System als Partner arbeiten wir daran.

Bernd Ficht

Personalleitung / Head of Human Resources
Guntner AG & Co. KG, Furstenfeldbruck
Telefon: +49 8141 242-299
www.guentner.de



E-RECRUITING + MESSE

AICOVO GMBH

E-Recruiting - Integration spart Zeit und Geld

Seit kurzem ist das Thomas-System (iber eine Schnittstelle in das Bewerbermanagement- und E-Recruiting-System
JOBquick® der aicovo gmbh integriert. Kunden wie beispielsweise die Sparda-Bank Baden-Wirttemberg eG profitieren
bereits von dieser neuen Moglichkeit. Durch die Integration von Bewerbermanagement und webbasierter Eignungs-
diagnostik geht die Bewerberauswahl einfacher und schneller, und die Kosten sinken.

Die Vorteile liegen auf der Hand

Alle eingehenden Bewerbungen werden in der Bewerbertbersicht
angezeigt. Dank der pro Stelle individuell gestaltbaren Bewer-
bungsformulare werden alle fir die Vorselektion wichtigen Eck-
daten und Qualifikationen durch den Bewerber selbst eingegeben
und im Account der Personalabteilung Gbersichtlich angezeigt. In
aller Regel wird so bereits in der Bewerberlbersicht deutlich, wel-
che Bewerber in die nachste Runde des Auswahlprozesses kom-
men. Weitere Details der Bewerbungen mdissen also erst spater
gesichtet und gewichtet werden.

Einladung per Mausklick

Die Einladung der Bewerber zur Verhaltens-Profil-Analye (VPA)
erfolgt mit wenigen Mausklicks direkt im Bewerbermanagement-
System JOBquick®. Nachdem bereits alle Daten im Bewerber-
management vorliegen, mussen diese nicht erneut im Thomas-

System erfasst werden.
Qj JOBquick® )

Bewerbermanagement - Eingang
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Die elektronische Bewerberakte: alle Daten an EINER Stelle
Nach Durchfuhrung der VPA steht zunachst die Grafik als PDF direkt
in der Bewerberlbersicht sowie der elektronischen Bewerberakte
zur Verfigung. Sofern mit Idealprofilen abgeglichen wird, kann
bereits in der Bewerberlbersicht per Kennzahl auf einen Blick
erkannt werden, welche Bewerber am besten geeignet sind. Ein
Feedbackbericht an Bewerber wird mit wenigen Mausklicks per E-
Mail verschickt. Direkt aus der elektronischen Bewerberakte kdnnen
im weiteren Auswahlprozess zusétzliche Berichte des Thomas-
Systems abgerufen werden. Einfacher geht’s nicht.

Optimieren auch Sie lhren Bewerbungsprozess

Gerade bei der Vereinfachung des Bewerbungsprozesses schlum-
mert in vielen Firmen erhebliches Sparpotenzial. Sprechen Sie mit
unseren Experten dartber, wie Sie profitieren kbnnen.

Axel Haitzer, aicovo gmbh, Telefon 0 80 31 - 222 76 54,
axel.haitzer@aicovo.com

Messe-Riickblick

Messe Wiesbaden
Personal & Weiterbildung ‘09

Auch dieses Jahr fand im Rahmen des DGFP-
Kongresses vom 4. bis 5. Juni 2009 die Fachmesse
Personal & Weiterbildung in Wiesbaden statt, die
als excellente Plattform fur HR Entscheider und
Anbieter bekannt ist. Wir konnten uns Uber einen
sehr guten Ausstellerplatz, reges Interesse am
Thomas-System und viele qualifizierte Kontakte
freuen. In gewohnt angenehmer Atmosphare bot
die Messe auch willkommenen Anlass zum
Austausch mit Mitbewerbern und Experten der
Personalwirtschaft. j

Thomas World Ausgabe Sommer 2009 3



THOMAS INTERN & TRAINING 2009

Portrait: Melanie Reich

Wir setzten unsere Reihe
| “Menschen bei Thomas”
mit Melanie Reich fort. Die
gelernte Reiseverkehrskauf-
| frau ist seit Januar 2006 ein
| wichtiges Glied in unserem
Team und die Jingste in der
Runde. Zu ihrem Auf-

gabengebiet gehoren die

} Einrichtung und Pflege der

Web-Accounts, Messe- und
Seminarvorbereitungen sowie Berater- und Kundensupport.
Freundlich, entgegenkommend und geduldig nimmt sie sich
fur jeden die erforderliche Zeit, um Probleme zu beheben und
Fragen zu klaren. Ganz besonders freut sie sich, unsere
Thomas-Kunden bei den Seminaren persénlich kennenzuler-
nen. "“Es ist fantastisch, dort zu arbeiten, wo andere Urlaub
machen. So eine tolle Aussicht hat nicht jeder”, sagt sie. In ihrer
Freizeit fahrt sie gerne Ski, ist gern drauBen in der Natur und

verbringt viel Zeit mit Freunden und der Familie.

Trainingsplan 2. Halbjahr ‘09

3. Quartal

TST Training Frankfurt 07.07.09

VPA Basistraining Lindau 28.-29.07.09
VPA Basistraining Frankfurt 04. - 05.08.09
VPA Basistraining Koln 25. - 26.08.09

VPA Basistraining Lindau 30.09.-01.10.09
4. Quartal

VPA Basistraining Hamburg 01.-02.10.09
Teambildungstraining Hamburg 02.10.09

TST Training Hamburg 23.10.09

VPA Basistraining Lindau 28.-29.10.09
VPA Basistraining Frankfurt 03.-04.11.09
Teambildungstraining Koln 13.11.09
Teambildungstraining Hamburg 20.11.09

VPA Basistraining Hamburg 24.-25.11.09
VPA Basistraining Lindau 25.-26.11.09
Teambildungstraining Lindau 27.11.09

VPA Basistraining Koln 01.-02.12.09

Wissenschaft: Dr. Marston

Die Theorie des menschlichen Verhaltens
Die Thomas Verhaltens-Profil-Analyse VPA (engl. PPA Personal

Profile Analysis) hat ihren Ursprung in der wissenschaftlichen Arbeit
von Dr. William Moulton Marston (1928, 1931). Darin stellt er die
Theorie auf, dass das menschliche Verhalten die Reaktion des
Individuums auf dessen Umwelt ist. Menschen betrachten sich ent-
weder starker oder schwacher als ihre Umwelt bzw. nehmen diese

entweder als freudlich oder feindlich wahr.

Dies lasst sich als Funktion
von zwei Achsen (extern
und intern) beschreiben.
Auf der zwischen diesen
beiden Achsen entstehenden
Matrix lassen sich die typi-
schen  Verhaltensweisen
eines Individuums und seine

Auspragungen darstellen.

Bei seinen Untersuchungen
stellt Marston vier immer
wiederkehrende Verhaltens-

grundmuster fest, die er mit

den Begriffen Dominance
(Dominanz), Inducement (Veranlassung), Submission (Unterwerfung)

und Compliance (Befolgung, Einhaltung) belegte.

Marston’s Untersuchungen kommen zu der Schlussfolgerung, dass
die meisten Menschen durch Lernen und Erfahrung ein bevorzugtes
Verhalten entwickeln, auch wenn sie in der Lage sind, zu unter-
schiedlichen Zeiten alle vier Verhaltensgrundmuster zu zeigen.
Sullivan (1935) und Rogers (1951) bestatigen diese Theorie nach
einer gro3en Testreihe Uber die Reaktionen von Menschen auf das

Bemuhen eines Individuums, den eigenen Verhaltensstil zu finden.
In den spaten 1950er Jahren adaptiert Dr. Thomas Hendrickson die

wissenschaftliche Theorie von Marston auf die Arbeitswelt und ent-

wickelt die Thomas Verhaltens-Profil-Analyse in der heutigen Form.
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