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MANAGEMENT-ANALYSE FUR Herr Hans Dampf

FUHRUNG UND MOTIVATION

Herr Hans Dampf ist ein fahiger Fiihrer mit natiirlichen Eigenschaften zum Umgang mit Menschen. Gewdhnlich
begeisterungsfihig und optimistisch, versteht er es, dies auch bei anderen hervorzubringen. Obwohl er ergebnisorientiert
ist, kann er seine Mitarbeiter motivieren und wird sie immer beriicksichtigen. Er liberzeugt in der Regel direkt und sieht
seine Managmentaufgabe darin, mit Hilfe von anderen Menschen erfolgreich zu sein.

Seine Neigung, hdufig und rasch Verdnderungen zu initiieren, kann - vor allem bei unterstellten Mitarbeitern - Frustration
auslosen, da sie dies als iibertrieben ansehen.

Er wird seine Managementaufgaben nicht immer im Rahmen der gesetzten Parameter durchfiihren, denn er ist geneigt, sich
davon zu l6sen und zu tun, was er mochte. Auch das kann andere Menschen frustrieren oder auch verdrgern.

ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Herr Hans Dampf kann Entscheidungen treffen. Er hat eine Neigung fiir schnelle Entscheidungen, wird diese aber in Bezug
auf die Auswirkungen fiir andere Mitarbeiter des Unternehmens genau bewerten. Wenn der erste Eindruck auch ist, er sei
iiberzeugend, so kann er aufgrund seiner starken Personlichkeit harte und unpopulédre Entscheidungen treffen, wenn dies

notwendig ist.

Zeitweise nimmt er zuviele Risiken in Kauf, was sich daraus ergibt, daB3 er etwas zu hartnickig seine Entscheidungen trifft.

PLANUNG UND PROBLEMLOSUNG

Herr Hans Dampf zeigt einen klaren Umgang mit Problemldsungen und kdnnte sich eher beziiglich Losungen als in dem,
was abgeschlossen ist, irren. Er ist vorausschauend und kann abschitzen, was langfristig erforderlich ist, wird sich aber
selbst zuviel aufladen und muf aus diesem Grund regelmifBig neu planen.

Es entsteht der Eindruck, daf sein Problem nicht in der Identifizierung eines Langzeitplanes liegt, sondern eher im Umgang
mit langfristigen logistischen Erfordernissen.

KOMMUNIKATION



Als kraftvoller und {iberzeugender Gespréchspartner erscheint Herr Hans Dampf gewdhnlich begeistert und optimistisch.
Es besteht allerdings die Gefahr, daB er sich zeitweise von seiner eigenen Begeisterung wegtragen 146t und deshalb die
Beitrdge anderer liberrennen oder nicht wahrnehmen wird. Eine Entwicklung seiner Fahigkeit, zuzuhoren, wiirden seine

allgemeinen Kommunikationsfahigkeiten erweitern.

ADMINISTRATION

Verwaltung ist keine ausgeprégte Eigenschaft, sondern eher die deutlichste Schwéche in den Managementféhigkeiten von
Herr Hans Dampf. Wie beim Planen und Organisieren kann er auch hier Systeme erstellen, langweilt sich jedoch, wenn er
sich daran halten muB3. Mit groBer Sicherheit kann sein Wert fiir das Unternehmen erh6ht werden durch starke, effektive

administrative Unterstiitzung.

FORDERUNG DER MITARBEITER

Herr Hans Dampf versteht es, den Bedarf an Personalentwicklung zu identifizieren und zeigt sich begeistert beziiglich
Entwicklungsprogrammen. Allerdings wird er sich als fahiger bei der Identifizierung dessen, was notwendig ist, erweisen;

er macht Vorschlédge fiir einen eventuellen Kurs und ist weniger in der Lage, Programme auch tatsdchlich durchzufiihren.

Es konnte sich eine Tendenz zeigen, an der eigenen Entwicklung stérker interessiert zu sein als an der seiner Mitarbeiter.

ENTWICKLUNGSPOTENTIAL

Herr Hans Dampf hat das Potential, eine leitende Funktion in einer auf Menschen ausgerichteten Organisation auszuiiben.
Seine natiirliche Personlichkeit ist bestens geeignet zur Motivation und Anregung von Menschen. Wenn er auch mit den
betrieblichen und organisatorischen Seiten eines Geschiftes umgehen kann, sollte er Arbeitsplédtze vermeiden, die Routine
und sich wiederholende Tatigkeiten beinhalten oder die sich ausschlieBlich auf betriebliche Strategien richten. Er sollte
auch Positionen meiden, in denen er iiber einen lingeren Zeitraum allein arbeiten muf3. Es wire auch zu beachten, dafl Herr

Hans Dampf sich nicht immer anpaft.

Dieser Bericht beschreibt lediglich Verhaltenseigenschaften in einer bestimmten Arbeitssituation und sollte immer
gemeinsam mit einem strukturierten Interview verwendet werden. Der Erfolg in der Rolle wird auch von einer weiteren
Beurteilung abhingen, die angemessene Intelligenz, Ausbildung, Erfahrung, Kenntnisse und Kompetenz sicherstellt. Der
"Stirken und Schwichen" Bericht, der fiir diese Person erstellt werden kann, kann durch seine zusétzlichen Informationen

den Nutzen der erwédhnten Daten erhohen.
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